1. Pedagégiai folyamatok
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

A stratégiai és operativ dokumentumok koherencidja nem minden terileten valdsul meg. (Pedagodgiai
program, SZMSZ, Eves munkatervek, beszamoldk)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasolé mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas kilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gylijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének
megitélését.

A mérési eredmények elemzése és megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése (OKM
eredményeinek elemzése). Figyelembe veszik a munkak6zosségek beszamoloit, javaslatait is és kozos
konszenzusban terveznek.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése
a feladatra id6ben megtorténik.

A pedagdgusok éves tervezése redlis, a tervek megvaldsultak. (Beszamolo, vezetdi interju)
1.1.4.

Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egyittmikodés.

1.1.5.

Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi onértékelés folyamatban van, a stratégiai és operativ tervezés dokumentumaival
torténd 6sszehangoldsa kidolgozasra var.

1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai k6znevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

A stratégiai dokumentumok a készités idépontjaban megfeleltek az oktataspolitikai céloknak,
atdolgozdsukat az intézményvezetd az onfejlesztési tervben elSiranyozta.



1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlja, és a dokumentumokban
nyomon kovethet6.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezeti palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a
munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakozdsségek és a DOK
bevondsaval torténik. (Eves tervek, beszamoldk, pedagdgus interjd)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzdk meg a mddszerek, eljardsok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljaihoz igazodnak a kivalasztott pedagdgiai mddszerek, eljarasok.
(Munkakozosségi beszamoldk, inerjuk)

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épild
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények elérését, a
szUil6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesilését szolgaljak.

Az intézményi pedagogiai folyamatokkal, az elért eredményekkel a szUl6k és a munkatdrsak
elégedettek. (interjuk)

1.4. Milyen az intézmény miik6dését iranyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épilnek.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitdsai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

A tanév végi beszamoldk megallapitasainak 6sszegzése, elemzése nem nyomon kdvethetd.
(Beszamolok)

1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.



1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagégus, tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasdban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az dltala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.

A pedagdgusok, munkakodzosségek a tervezé munkajuk sordn figyelembe veszik a tantervi
elvardsokat, az intézményi belsé elvardsokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait. (Munkatervek, beszamoldk, interjuk)

1.5.17.
A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuléi
produktumokban.

A pedagdgiai folyamatok jol nyomon kévethetSek a napldkban. (mult tanév napldi)

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenbrzést végeznek.

Az intézmény belsé ellenbrzése az alapdokumentumoknak megfeleléen mikodik ( SZMSZ, Belsd
ellenérzési terv)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkozokkel
ellendriz.

Az ellendrzési tervben a felel6sok, eszk6zok és hatarid6k szerepelnek.
1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciét hajt
végre.

A tanulasi eredményeket az intézmény 6sszesiti, elemzi. (Beszamolok, Interjuak)
1.6.23.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.



1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
Onértékelési rendszer jelenti.

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az 6nértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi 6nértékelési rendszer kialakitasat az intézményvezetd irdnyitdsdval megkezdték, az
Oonértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz. (Munkatervek, beszamoldk,
interjuk)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulék adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozdé mérési rendszer mikodik.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulék adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozdé mérési rendszer m{ikodik.

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6z6s
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanuldk értékelése a Pedagdgiai programban és a Hazirendben meghatarozott k6zos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

1.8.28.

A pedagdégusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és mddszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a
szlil6kkel.

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

A tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik dokumentaljak. (Naplok, Beszamolék)
1.8.30.

A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
szlileinek/gondvisel§jének.



1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran megtorténik az
ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az OKM 5 évre visszamendleges értékelése, elemzése alapos, részletes, az éves munkatervekben az
eredmények alapjan tervezik az éves feladatokat. (Munkatervek, Beszamoldk, Kompetenciamérés
eredményei)

1.9.32.

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél sz6lé informacidk alapjan felilvizsgdlja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara.

A kiemelt figyelmet igénylG tanuldk ellatasa a fejleszt és rehabilitacids érakon megvaldsul,
integracidjukat a tobbségi pedagdgusok segitik. Az intézmény ének-zenei és nyelvi tagozatan kiemelt
tehetséggondozds valdsul meg.

1.9.34.

A problémak megolddasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gyUjtése, segit6 belsé (6tletek, egyéni
erdsségek) és kils6 er6forrasok (példaul palyazati lehetGségek) és szakmai tdmogatasok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

A munkak6zOsségek tletei, belsd tuddsmegosztasa, Uj mddszerek bevezetése megjelenik a napi
munkaban, az intézmény helyi és civil palyazatokon nyert tdmogatassal eréforrasokhoz jut.
(Beszamolok, Interjuk)

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheté teriiletek:

Az intézményi énértékelési rendszer miikodtetésének kiterjesztése, eredményeinek a tervezési
dokumentumokba valo beépitése javasolt.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény éves terveinek dsszedllitdsa és gyakorlati megvaldsitdsa a pedagdgusok, a
munkakézdsségek és a DOK bevondsdval térténik. Az intézmény ének-zenei és nyelvi tagozatdn
kiemelt tehetséggondozds valésul meg.



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban régzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovetheték az eredmények (kiilonos tekintettel az
osztalyf6nokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkdra, az egyéni fejlesztésre).

A beszamoldkban az eredmények jél nyomon kdvethetdk, kiilonds tekintettel az osztalyfénoki és
munkakdzdsségi beszamoldkra. (Ev végi beszamoldk mellékletei)

2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Az intézmény fontos feladatanak tarja a személyiség- és kdzosség fejlesztést. A pedagdgusok
torekszenek a személyre szabott nevelés -oktatas megvaldsitasdra, valamint a tanulasi nehézségek
kezelésére és a tehetséggondozasra (fejleszts foglalkozasok, utazd gyogypedagdgus, logopédus
segitik a kiilonleges banasmadu tanuldkat, ének -zene és nyelvi tagozat, kdrus biztositja a
tehetségfejlesztést). A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanuldk
személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban térténik meg. (Pedagdgiai program,
Beszamoldk, Interjuk)

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

2.2, Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagdgusok médszertani kulturdja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl maddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A moddszerek bvitése, datadasa miikodik a pedagdgus csoportok munkajaban, a tudasmegosztds a
dokumentumokban kevésbé nyomonkovethet6 -(Pedagdgus, vezetdi interju)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon koévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

BTM,SNI,HH tanulék fejlesztési eredményeit a haladasi napldkban jegyzik,megbeszélik a
szaktandrokkal, osztalyfénokokkel és sziikség esetén korrigalnak. ( Beszamoldk, interjuk)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztések megvaldsuldsa dokumentalt, az el8irt fejlesztd foglalkozasok szama kevesebb a
rendelkezésben leirtaknal, amit az intézmény jelzett a Tankeriilet és a Szakszolgalat felé.(Fejlesztd



munkak6zdsség beszamoldja,Munkaterv, Vezet6i interju) Fejlesztések megvaldsuldsa DOK
programokban nem fellelheté.

2.3. Hogyan toérténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszt6 és oktatd munkdajukban.

Félévente évfolyam-megbeszéléseket tartanak, ahol kiilénos figyelmet forditanak a szakvéleménnyel
rendelkez6 SNI,BTM,HH,HHH és veszélyeztetett tanuldkra, illetve a kapott informdcidkat alkalmazzak
a nevel§, fejleszt6 és oktatd munkajukban. ( Beszamoldk, vezet6i és pedagdgus interjuk).

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanuld szocidlis
helyzetérél.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusai rendelkeznek a sziikséges informacidkkal tanuldik
szocialis helyzetével kapcsolatosan.(Vezet6i és pedagdgus interjuk)

2.3.9.

Az intézmény tamogatd rendszert miikodtet: felzarkdztatdst célzé egyéni foglalkozast szervez,
integracios oktatdsi mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatdsi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tdmogatd haldzattal, stb.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.10.

Az 6ndllé tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Az intézményben fontosnak tartjdk minden tantargybdl a tanulds tanitasanak megvaldsuldsat,
tevékenységeken keresztil torténd begyakoroltatasat.(Pedagdgiai program, beszamoldk, pedagdgus
interju)

2.4.11.

Az alulteljesit6, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényd tanulék megkilonboztetett
figyelmet kapnak.

//////

csoportos felzarkdztatd foglalkozadsokat tartanak.Ezen kivil utazd gyogypedagogus, fejleszté
pedagdgus, logopédus segiti a tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényd tanuldk
tovabb haladasat.(Munkaterv, beszamol¢, interjuk)

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallé tanuldshoz szakszer( Utmutatdast és megfelel6 tanulasi eszk6zoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa médszertanat.



2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmoldkbodl kovethetd.

2.5.14.
A tandran kivili tevékenységek alkalmdval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Programok havi lebontasban(Egészségterv) Egészséges és kdrnyezettudatos életmoddra nevelés az
intézmény kiemelt feladatai kdzt tdbb programban is megvaldsult.(Eletmdéd munkakdzdsség
beszamoldja)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmiikédését?
2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

,,,,,

kivili nevelés lehetGségeivel valdsitja meg az intézmény, segitve az egyén fejlédését, képességeinek
kibontakoztatasat.(Pedagodgiai program,Munkaterv, Beszamold)

2.6.16.

A pedagégusok rendelkeznek a k6zosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjan valésitjak
meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

2.6.17.

A beszdmoldkbdl kbvethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonos
tekintettel az osztalyf6nokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apoldsdra, a tdmogatd szervezeti kulturdra.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kézotti folyamatos
informacidcserét és egylttmuikodést.

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzott valdsulnak meg?
2.7.19.
K6z6sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény tandran kiviili foglalkozasok keretében, illetve hétvégi szabadidGs csaladi programokat
szervez. (Pedagdgiai program, Beszamoldk,szilGi interju)

2.7.20.
K6z6sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A DOK rendezvények, farsang, DOK napok a pedagdgusok részvételével valésulnak meg. (Pedagdgiai
program, Beszamolok, sziilGi, pedagdogus interjuk)



2.7.21.
A szlil6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

A sziil6k iskolai programokon vesznek részt, bekapcsolddnak kirdnduldsokba, osztaly programokba.
(Munkaterv, Beszamold, SzilGi interju)

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozéit a szervezeti és tanuldsi kulturat fejleszté
intézkedések meghozatalaba.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevondddssal és a didkok dnszervezédésének
lehet&ségeivel a tanuldk és a szlilGk elégedettek.

A sziil6k elégedettek az intézmény miikodésében betoltott szerepikkel (Szildi interju).

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheté teriiletek:

A szakmai csoportokon beliili tuddsmegosztds dokumentdldsa javasolt.
Kiemelkedé teriiletek:

Magas szinvonalu szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az iskolat.A stratégiai programokban és az
operativ tervekben szereplé kdzosségfejlesztési feladatokat szinvonalasan valdsitja meg az
intézmény, a szervezés és a megvaldsitds sordn partnerként kezeli a sziil6ket és a tanuldkat,
bevonja 6ket a munkafolyamatba, ezdltal érdekeltté vdalnak, nagy lelkesedéssel vesznek részt a
rendezvényeken.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a nevelés-oktatds eredményességének mérésére, elemzésére.
Az SzMSz részletesen szabalyozza a kovetelményeket, az ellenGrzés és értékelés formait. Az éves
beszamoldk tartalmazzak az elemzéseket, a beazonositott okokat, s a kit(izott célokat. A kovetkezé év
munkaterve megjeldli a feladatokat, a felel6s munkakozosségeket. (Pedagdgiai program, SzMSz,
Munkaterv, Beszamold)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabdl
kulcsfontossdgu sikertényezé indikatorok azonositasa.



Az orszagos és az intézményi mérések alapjan torténik az indikatorok értelmezése. (OKM mérések
intézményi elemzése Ot évre)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankerileti szint, telepulési szint, tovabbtanuldsi mutaték, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsolddasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaraddk, lemaradék), elégedettségmérés
eredményei (szlil6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatdk.

A nyilvantartott és elemzett eredmények: - kompetenciamérések eredményei 6t évre visszamendleg
(Intézményi 6nértékelés részeként); - a 8. évfolyamosok idegen nyelvi orszadgos mérése (az iskola
pedagogusai értékelnek, honlapon tanuléi azonositéval kozzéteszik) - fegyelem index a CsH alapjan
(Intézményi 6nértékelés, Beszamoldk) - motivacids index a CsH alapjan, illetve bels6 mérés alapjan a
4-8. évfolyamon (Intézményi 6nértékelés, Beszamoldk) - tanév végi eredmények tantargyanként
(Eves beszamold); - belsé felmérések eredménye (Eves beszamold); - DIFER mérés egyéni eredménye
(fejleszt6pedagdgus végzi a mérést); - versenyeredmények: orszdgos szint, megyei szint, tankerileti
szint, iskolai szint (az intézmény honlapjan) - tovabbtanuldsi mutatdk (Eves beszamold) - elismerések,
dijak, kitiintetések (Eves beszamold, Honlap) - tanuléi adatok/kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
Osszesitett adatai (Beszamold)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek éta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az intézményben a 2016-0s matematikai és szovegértési kompetencia mérés eredménye: - 8.
évfolyamon szignifikdnsan nem kilonbo6zik az orszagos atlagtél, megfelel a f6varosi iskolak
eredményének is; - 6. évfolyam matematika eredménye gyengébb az orszdgos atlagnal, a szovegértés
eredménye az orszagos atlagnak megfeleld, a hasonlé tipusu févarosi iskoldak eredményénél
szignifikdnsan alacsonyabb; - a 2012-2015 kdzotti mérési eredményekhez képest nincs szignifikans
valtozas. Az utébbi 6t év adatai azt mutatjak, hogy mindkét évfolyamon, mindkét
kompetenciaterileten az orszdgos atlag felett van a minimumszint alatt teljesit6k és az alapszint alatt
teljesit6k ardnya. 2014-ben a 6. évfolyam teljesitménye elmarad az orszdgos atlagtdl, 2016-ban a 8.
évfolyam eredménye szignifikdnsan nem kiilénbozik az orszdgos atlagtdl. Az iskola pedagodgiai
hozzdadott értékét pozitivan jellemzi a két év alatti fejl6dés. A 8. évfolyam eredménye megfelel a két
évvel kordbban beazonositott képességszint alapjan varhaté novekedésnek. Ezen az évfolyamon
csaladi hattér index nem volt meghatarozhaté. A 6. évfolyam eredménye a csaladi hattér index
ismeretében alatta marad az orszagos atlag alapjan varhatd értéknek. Ennek indoka lehet, hogy a
tesztet megirdk kozil a kedvez6bb csalddi hatterd tanuldk szilei toltottek ki tanuldi kérdGivet, és a
tanuldsi, magatartdsi és szocialis hatrannyal kiizd6 tanuldk szilei nem.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.5.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel6.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel6.
(Interjuk)

10



3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérheté mddon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.).

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté mddon is dokumentdalhatd.A pedagdgiai programban megjelolt
teriletek mindegyikéhez kapcsolddik iskolai, kerileti palydzat vagy verseny. A diakok eredményét és
a felkészit6 tanaruk nevét a Honlapjan kozzéteszi az intézmény. A kozépiskolai felvételi
eredményekkel elégedettek szil6k és didkok. (SzulGi interju, Tervek, beszamoldk)

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.

A tanuldk egyéni eredményeinek megismerése céljabdl a mérés utan megtorténik az értékelés az
intézményen belll, igy a tanév végén meghatdrozhatjak a szlikséges fejlesztési feladatokat.

3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Kils6 elismerések: - a kdrusok mindsitései - a didkok elismerése Terézvaros polgarmesterétél - a
pedagdgusok Onkormanyzati elismerése

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél sz6l6 informacidk belsé
nyilvdnossagaraél.

Ertekezleten ismertetik az eredményeket. (Beszdmoldk, Interjuk, Intézményi 6nértékelés)
3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestileti
feladat.

A mérési eredményekbdl kdvetkezs feladatokat testileti szinten is tervezik. (Pedagégus interju)
3.3.11.
A bels6 és kiils6é mérési eredmények felhaszndlasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

A mérési eredmények, s azok elemzése az Intézményi 6nértékelés és az Intézkedési terv részét
képezik.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi atjat?
3.4.12.
A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az elérhetd adatokat az intézmény nyilvantartja. (Betekintés a dokumentumokba)
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3.4.13.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A kozépiskolai felvételi vizsgak tapasztalatai alapjan megfogalmazott célok megvaldsitasat
feladatokra bontja az intézmény. (Munkaterv)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheté teriiletek:

A minimum illetve alapszintet el nem éré tanulok megjelenitése a kompetenciamérések
elemzésében. Sziiléi illetve pedagogus elégedettségmérés Gsszesitett eredményeinek megjelenitése
az intézményi 6nértékelésben.

Kiemelkedé teriiletek:

A helyi és az orszdagos mérések adatainak sokoldalu elemzése, az okok feltdrdsa, a célok
megfogalmazdsa és a feladatok kijel6lése megtérténik. Az elemzést a nevelétestiilet megismeri, a
kijelolt feladatok elvégzése kozos felel6sség. A didkok és a pedagdgusok elért eredményeit a
vezetés elismeri, iskolai dijakkal, 6nkormdnyzati elismerésre felterjesztéssel. Az intézmény és a
diakok hagyomdnyosan, vdltozatos miiveltségi teriileteket lefed6 versenyeredményekkel
biiszkélkednek.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kdzosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmikodése jellemzé (szakmai)
munkakdzosségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozossége, fejleszt6 csoportok.

A pedagdégusok egyittm(ikodnek az intézméyi feladatok, célok megvaldsitasa érdekében. A szakmai
egylttm(ikodés nyomonkovethet.(Pedagdgusinterju)

4.1.2.

A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(ikodési koriiket, 6ndllé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

Az intézményben miikddé munkakdzosségek az intézményi célok, feladatok koré szervezédtek. A
munkakdzosségek szerepe hangsulyos, konkrét feladatoknal megjelenik. Az éves munkaterveket az
intézményi elvardsok alapjan a pedagdguscsoportok hatarozzak meg. (SZMSZ, Beszamolék, Interjuk)

4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai kozosségek vezet6inek hatds- és jogkore tisztazott. (SZMSZ, Vezet6i interju)
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4.1.4.

Csoportok kozotti egylttmiikodésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen belili egylttmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen belili egylttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a pedagdguskozdsségek munkajara. (VezetGi és
pedagdgus interjuk)

4.1.6.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése,
értékelése.

Az intézmény vezetése a pedagdgiai folyamatok ellenérzésében, értékelésében hangsulyos szerepet
biztosit a munkakozosség vezetSknek. Az ellenGrzés- értékelés eredményei a beszamoldkban kevésbé
nyomonkoévethetek. (Eves munkaterv, Beszamolok, interjuk)

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményez6en egylittmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segits szakemberekkel a
felmerilé problémak megolddasaban.

A pedagdégusok kezdeményez6en egylttm(ikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segit6é
szakemberekkel a felmeril6 problémak megoldasaban. (Beszamoldk, interjuk)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mhelymunka.
4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

A belsé tovabbképzések, j6 gyakorlatok ismertetése a dokumentumokban kevésbé
nyomonkdvethetd. A vezetbi onértékelés hangsilyozza a bemutatd érak szamanak névelését a belsé
tuddsmegosztds érdekében. (VezetSi onfejlesztési terv)

4.2.10.
A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek tudatosan feladatot vallalnak.
(Pedagdgus interju)
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4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyd informaciéaramlast tdmogatd kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdcidaramlds és a kommunikacid.

Az intézményben rendszeres és szervezett az informaciddramlas és a kommunikacio.
(Pedagogusinterijuq, SziilGinterju)

4.3.13.
Az intézmény él az informdciéatadds szdbeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény él az informaciéatadds szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel. (Beszamoldk,
interjuk)

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz szilikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6é hozzaférés.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz szilikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés. (Pedagdgusinterju)

4.3.15.
Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek az éves munkatervben tervezettek, az aktudlis megbeszélések tartalmi elemei az
intézményi dokumentacidban kevésbé nyomonkovethetbk.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikdcio
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheté teriiletek:

Az ellenérzés- értékelés eredményei, az értekezletek, szakmai megbeszélések tartalmi elemei,
tovdbbad a belsé tovabbképzések, jo gyakorlatok megvalosuldsa a dokumentumokban, a
beszamolokban kevésbé nyomonkdvethetéek.

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézményi célok elérése érdekében a vezet6ség tamaszkodik a pedagoéguskézisségek
munkdjdra. Az intézmény vezetése a pedagdgiai folyamatok ellenérzésében, értékelésében
hangsulyos szerepet biztosit a munkak6z6sség vezetéknek.
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, kdztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

VI.Kerileti Ovodak, Altalanos iskolak,Opera,SziilSi V,Gyermekjéléti Szolgalat,Nevelési Tandcsadd,

Gyamhatdsag,Onkormanyzat,Szervezetek,Egyesiiletek, Iskola orvos, K6zépfoku Intézmények,helyi
sajto,média képviselSi partnerek azonositasa,kijelolése megtortént.( SZMSZ, Pedagdgiai program,
Beszamolodk,Vezet6i interju)

5.1.2.

A kils6 partnerek koére ismert az intézmény munkavallaléi szdmara.
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény az azonositott partnereivel kapcsolatos tevékenységeinek tartalomleirasa részben
nyomonkdvethetd. (Munkakozésségek beszamoloi)

5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6é partnerekkel valé egyeztetés.

Az intézmény egyeztet az érintett partnerekkel tervei készitése soran.( Munkatervek, Beszamolok,
SZMSZ)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

SZMK éves értekezletein a SZV keretében megtorténik az igény- és elégedettség felmérés. Ugyanez
megvaldsul a DOK havi gy(iléseken illetve az Allami Operahdz és a kdznevelési intézményekkel vald
kapcsolattartas sordn. ( Vezetdi interju)

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethets az intézmény panaszkezelése.

Probléma esetén a kapcsolattartds mddja,a kapcsolattartaskor bevonando felel§sok személyi
feltételei szabdlyozottak kiilondsen a fenntartdval, iranyitd szervekkel, egészségligyi probléma és
intézményi oktatds, nevelés terliletén.(SZMSZ, Vezet6i interju)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?
5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

15



Az intézmény a jogszabdlyban elGirt médon tesz eleget tajékoztatasi kotelezettségeinek a partnerek
felé. ( SZMSZ)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos maddon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas szobeli,
digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény kiilsé partnereinek tdjékoztatasa megfeleld. ( SZMSZ, Beszamolodk)
5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgdljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbo6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény rendszeresen vesz részt a helyi kozéletben, mint pl. Opera, Terézvarosi Bucsu,
Autémentes nap, tobbszor jelent meg elismerd cikk a helyi sajtdban, a Hatoscsatornan é16 adasokat
kozvetitettek az intézmény kiemelt programjairdl, az intézményben folyé szakmai munka
bemutatasardl. (Munkaterv, Beszamoldk, Vezetdi interju)

5.4.11.
A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regiondlis rendezvényeken.

Az intézmény dolgozdi és a tanuldk rendszeres szerepl6i a févarosi, keriileti rendezvényeknek, pl.
Terézvarosi rendezvények, évzard mdsor tartasa a Sziv u-i dvoddban, kdrusfellépések, keriileti,
févarosi,orszagos tanulmanyi versenyek. ( Beszdmoldk, Vezet6i interju)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézmény pedagdgusai és tanuldi kivald munkajuk elismeréseként évi rendszerességgel
részeslilnek helyi dijakban jutalmakban, kitlintetésekben. ( Pedagdgus interju)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheté teriiletek:

Az intézmény azonositott partnereivel kapcsolatos tevékenységeinek tartalomleirdsa részben
nyomonkoévetheté. A partnerekkel valé magas szintii egyiittmiikodés részletesebb tartalmi
megjelenitése javasolt.
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Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programjdval 6sszhangban, a vezetés iranyitdsdval megtérténik a kiilsé
partnerek azonositdsa, kéztiik a kulcsfontossdgu partnerek kijelélése. A pedagdgusok és tanulok
dltal szervezett rendezvényekre a kiilsé partnereket is meghivjak, sét sokszor bevonjak 6ket a a
szervezésbe, megvalositdsba, ezaltal aktiv részesévé vdlnak az iskola életének.

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézményvezetd a munkakodzosség vezetbkkel egylttmikodve felméri a pedagdgiai program
megvaldsitasahoz szlikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé. (Vezet6i
interju, Beszamoldk)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevel6émunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

Az intézmény évente tervet készit a belsé infrastruktura fejlesztésére. A fejlesztéséhez mérsékelten
all rendelkezésre forras.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilénleges banasmaddot igényl6 tanuldk
nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkdzok.

Az intézmény tervez fejlesztéseket, melyek segitik a nevelési-oktatasi célok elérését. A megfeleld
targyi eszk6zok hidnyosan allnak rendelkezésre.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?
6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel$-oktaté munkajaban, az eszkozok
kihasznaltsaga, tandéran vald alkalmazasuk nyomon kévethetd.

A pedagdgusok a tandrai munka tervezéséhez, tanéran kivili didkesemények szervezéséhez és
Onképzésiik részeként hasznalnak IKT-eszk6zoket. (Interja)

17



6.4. Hogyan felel meg a humaneré6forras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd
munka humanerd&forras-szikségletérdl.

Az intézményvezetd redlis képpel rendelkezik a nevelStestiilet tagjainak vonatkozasaban. A vezetd-
helyettesekkel és munkakozosség-vezet6kkel konzultal, rendszeresen ellené6rzi a pedagdgusok
munkajat. (Beszamolo6 2016, Vezet6i interju)

6.4.7.

A humanerdéforras sziikségletben bekoévetkezé hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szdmara.

A pedagégus palydn bekovetkezé humdaneréforras hidny az intézményt is érinti, amelyet a vezetés
id6ben jelzett a fenntarto felé( Vezet6i interju)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagégusok egyenletes terhelése elvaras az intézményi dokumentumok szerint. Az
intézményvezetd a feladatok elosztasaban, a munka megszervezésében a munkakdzosség-vezetGkre
tamaszkodik. Kisebb létszamu tantestiletben mindenkinek sok feladata van. (SzMSz, Interjuk)

6.4.9.

A pedagdégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklardlt céljainak.

A pedagoégusok végzettsége, tovabbképzési és dnképzési terveik az iskola céljaival 6sszhangban
vannak. (Beszamol6 2016)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A tovabbképzési program megvaldsulasat a meghirdetett képzések kinadlatanak valtozasa madositja.
A pedagoégusok onfejlesztési tervében megfogalmazott célokat pedig befolyasolja, hogy a képzés
dijadhoz hozzéjarulast az intézmény nem tud adni. (Tovabbképzési terv, Tanfelligyelet alapjan késziilt
onfejlesztési tervek)

6.4.11.
A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellen6rzésének feladataira.

A vezetBség és a munkakozosség-vezetSk feladata a pedagdgiai munka ellenérzése. (SzMSz,
beszamoldk, Ellenérzési terv)
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6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
maddszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

Az éves tervekben kozosen elfogadott normak, szabalyok alapjan folyik az intézmény munkaja. A
2013-ban készilt Pedagoégia program aktualizalasara az igazgatdvaltas és a kiils6 szabalyozok
madositdsa utdn még nem kapta meg az intézmény a fenntartétdl a jovahagyast.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittmUikodésére a magas szint(i belsé
igényesség, hatékonysag jellemzé.

A pedagdguskozosség munkajdra az igényesség, egymas segitése és a kozosség kontrollja jellemzé. A
hatékonysag mérésének, elemzésének folyamata megkezdddott. (Vezetdi interju, Beszamoldk)

6.5.15.

Az intézmény munkatdrsai gydjtik és megosztjak a jé tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat
az intézményen belil és kivl.

A nevel6testilet tagjai egylittmkodnek a jé gyakorlatok megismerésében, megismertetésében.
(Tervezési dokumentumok, Beszamoldk, Pedagogus interju)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikodésében, és a nevel§-oktaté munka részét
képezik.

A hagyomanyapolas a nevel§-oktatd munka részét képezi, tartalmi vonatkozasai, kiilséségei az
SzMSz-ben rogzitettek. A Pedagdgiai Programban a hagyomanydpolas részének tekinti az intézmény
az iskola jo hirnevének megG6rzését, mely minden szereplé joga és kotelessége. (PP, SzMSz, Vezet6i-
és Pedagdgus interju) A szlil6k szamdra az intézmény értékes hagyomdnya a nyugodt, csaladias
légkor, a sikeres felkészités a tovabbtanulasra és a tantargyaktdl figgetlen sokoldalu programkinalat.
(Szul6i interju)

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény dolgozdi és kiilsé partnerei szamara fontos az intézmény hagyomanyainak megérzése.
Az iskola régi didkjai koziil tobben pedagdgusként viszik tovabb a hagyomdnyokat, az iskola kdérusai
kiemelkedd sikereket érnek el, a szil6k magasra értékelik az ének-zenei és a nyelvi tagozatot.
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(Egylttm(ikodés a Magyar Allami Operahazzal, Pedagégus és Sziil6i interju). Uj hagyomanyok
teremtésére is nyitott a testiilet. (Kérnyezeti nevelés terve)

6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hatdask6rmegosztas?
6.7.18.

A munkatadrsak felelGsségének és hatdskorének meghatdrozdsa egyértelmd, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

Az intézményben a vezetd, a helyettesek, a pedagdgusok, a NOKS munkatdrsak felelGssége,
hatdskore, beszamolasi kotelezettsége a PP-ban és az SzMSz-ben szabdlyozott. A megvaldsulas a
Munkatervekben és Beszamoldkban dokumentalt.

6.7.19.
A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézmény vezet6je torekszik az egyenletes terhelésre, a nevelGtestilet tagjai nem érzik
aranytalannak a tandran kivili feladatokat. (VezetGi- és Pedagdgus interju)

6.7.20.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek,
és tdmogatjak az adott feladat megvalésulasat.

6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elGkészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok déntés-el6készitésbe torténd bevondsa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A munkatdrsak részvétele a dontés el6készités folyamatdban a Pedagdgiai Programban
megfogalmazott elvek és az SzMSz-ben részletezett eljarasrend szerint torténik, a megvaldsitas
dokumentumaiban nyomon kovethetd.

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?
6.9.23.

Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

A nevelGtestiilet tagjai a megvaldsult programok értékelése alapjan a fejlesztésre, a problémak
azonositasa utdn azok megoldasara javaslatot tesznek. (Vezetdi- és pedagdgusinteriju, Eves
munkatervek és beszamolok, Kompetenciamérés eredményeinek elemzése)

6.9.24.
Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzé

m{(ihelyfoglalkozasokra, forumokra.
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6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazdasara nyitott a testiilet és
az intézményvezetés.

A pedagdgus tovabbképzéseken megismert modszerek és eszkdzhasznalat bemutatdsaban
kezdeményezGek a nevelGtestilet tagjai. (Munkakozosségi beszamoldk, Pedagdgusinterju)

6. A pedagdgiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheté teriiletek:

A helyi szabdlyozékban megfogalmazott célok megvaldsitdsahoz sziikséges a tdrgyi kérnyezet
fejlesztése: az iskolaudvar felujitdsa, tobb terem a foglalkozdsokhoz. Az IKT eszkéz6kkel gyengén
ellatott intézményben minden szereplé igénye a fejlesztés, a sziikséges tdrgyi eszk6zok, példdaul
projektorok, interaktiv tabla beszerzése. Pdlydzatok figyelése, pdlydzatirds a forrds el6teremtése
érdekében. (Intézménybejdrds, Interjuk)

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézményi munka személyi feltételei biztositottak, a nevelétestiilet stabil. A pedagégusok az
intézmény alapdokumentumaiban meghatdrozott értékeket képviselik, végzettségiik,
tovabbképzési és onképzési terveik az iskola céljaival 6sszhangban vannak. A nevelétestiilet tagjai
elkételezettek a fejlédési iranyok keresésében. (Dokumentumok, Interjuk)

7. A Kormany és az oktatdasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos tajékozddas, elvarasoknak megfelelés. A
pedagdgiai program 2013. évben irddott, a vezet6i dnfejlesztési terv szerint is felllvizsgalatra szorul.
(VezetGi onfejlesztési terv, vezetdi interju)

7.2. Hogyan térténik a pedagodgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizaldsa,
megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.
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7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek Gitemezése, ami
az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

Tanév elején a munkatervekben hatarozzak meg a céljaikat, feladataikat a munkak6zosségek, az
Orszagos kompetenciamérés eredményeinek a tilkrében. (Munkatervek, VezetSi onfejlesztési terv)

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jél kovetheték a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6
eredménymutatok.

A munkatervekben a célok, a felel6sok pontosan koriilhataroltak, a konkrét feladatok és a
megvaldsulast jelz6 eredménymutatok kevésbé nyomonkovethetéek.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovébeli igényeinek, elvardsainak.

A belsé tudasmegosztas mikodik, a képzéseket tamogatja a vezetés, anyagi mozgasteriik nincs, az
intézményi igényekhez kevésbé igazodik a képzési program. (VezetGi dnfejlesztési terv, vezetdsi
interju)

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel§-oktaté munkat tdmogatoé papir alapu és digitalis tankdnyvek,

segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

7. A Kormdny és az oktatdsért felelés miniszter dltal kiadott tantervi szabdlyozo dokumentumban
megfogalmazott elvdarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo
megfelelés

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheté teriiletek:

N ans

Az intézmény oktatdsi nevelési céljainak a pedagdgiai programmal térténd ujra egyeztetése
indokolt. Javasolt a munkatervekben és beszamolokban, a célokon kiviil, a konkrét feladatok és a
megvalosuldst jelz6 eredmények dtfogobb megjelenitése.

Kiemelkedo teriiletek:

Az Orszdgos kompetenciamérés eredményeinek a tiikrében, a tanév elején a munkatervekben
hatdrozzdk meg a céljaikat, feladataikat a munkakézdsségek. Az intézmény napi gyakorlatdban
jelen van a folyamatos tdjékozédds, az elvdardsoknak megfelelés.
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